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;FQ~ R wS<HWwWHyQ \ UF”UFVwU w
<w SwQWw<<w -F HQHWHRq
� 8wQWpQ”w<R SX<Vw-R SwUw
wkUHU <w wS<HWwWHyQ 2VHVWFQWF -F
TRR”<F

2WUiV

� •yTXF<R SwUw YR<YFU w <w
SwQWw<<w wQWFUHRU FQ <w TXF
FVWwkw WUwkw“wQ-Rq



EDWHUtD

ADUJDU OD EDWHUtD

AFkFUi WwU”wU <w kwWFUtw wQWFV -F XWH<H]wU<w SRU SUH;FUw YF]f R VH QR
<w >w XWH<H]w-R -XUwQWF ;XW>R WHF;SRq

MWH<HWF VR<R WwU”w-RUFVf kwWFUtwV \ Wwk<FV wSURkw-RV SRU P/Aq 7RV
WwU”w-RUFV R Wwk<FV QR wSURkw-RV SXF-FQ SURYRWwU TXF <w kwWFUtw
F[S<RWF R -wxF F< -HVSRVHWHYRq

� BH WRQFWWw F< WwU”w-RU FQ "RU;w HQWRUUFWWwf SR-Utw SURYRWwU -wxRV
VFUHRV w< -HVSRVHWHYRq 7w ”wUwQWtw QR WXkUF QHQ”~Q -wxR SURYRWw-R
SRU F< ;w< XVRq

� MWH<HWF VR<R F< Wwk<F MBR TXF VF SURYFF WRQ F< -HVSRVHWHYRq

PwUw w>RUUwU FQFU”twf -FVWRQFWWF F< WwU”w-RU WXwQ-R QR FVWp
XWH<H]iQ-R<Rq 3< WwU”w-RU QR -HVSRQF -F HQWFUUXSWRU -F FQFU”twf SRU <R
TXF -FkFUi -FVWRQFWWwU<R -F <w WR;w WRUUHFQWF WXwQ-R QR FVWp FQ
XVR SwUw FYHWwU F< -FVSFU-HWHR -F FQFU”twq

d /RQFWWF F< Wwk<F MBR w< w-wSWw-RU -F WRUUHFQWF MBRq
. 3QW>X"F F< Wwk<F MBR FQ F< FQW>X"F ;X<WHXVRV -F< -HVSRVHWHYRq



wDUMHWD WJh
5QVFUWF <w WwU“FWw B58 R VX;HQHVWUw-w SRU F< SURYFF-RU -F VFUYHWHRV -F
WF<F"RQtw ;yYH<q

oB 5HWLUH OD WDSD GH OD EDWHUtD
qB 5HWLUH OD hDWHUtD
uB 4RORTXH OD WDUMHWD 6D0 HQ HO 6/27 GH OD WDUMHWD 6D0 \ DVHJ~UHVH

GH TXH ORV FRQWDFWRV GRUDGRV HVWpQ KDFLD DEDMRB
jB 9XHOYD D FRORFDU OD EDWHUtD \ WDSD GH OD EDWHUtD HQ HO GLVSRVLWLYRB

wDUMHWD PLFURWá

7w WwSwWH-w- -F <w WwU“FWw -F ;F;RUHw -F VX -HVSRVHWHYR SXF-F YwUHwU
UFVSFWWR -F RWURV ;R-F<RV \ FV SRVHk<F TXF w<”XQwV WwU“FWwV -F ;F;RUHw
QR VFwQ WR;SwWHk<FV WRQ VX -HVSRVHWHYR VF”~Q F< WHSR \ F< "wkUHWwQWF -F <w
WwU“FWw -F ;F;RUHw

dq SFWHUF <w WwSw -F <w kwWFUtw
.q /R<RTXF XQw WwU“FWw -F ;F;RUHw FQ F< B70• -F <w WwU“FWw -F

;F;RUHw \ wVF”~UFVF -F TXF <RV WRQWwWWRV -RUw-RV FVWpQ
>wWHw wkw“Rq

áq VXF<Yw w WR<RWwU <w WwSw -F <w kwWFUtw FQ F< -HVSRVHWHYR



yQWHQGHU OD LDQWDOOD

/RQWUR< -F <w SwQWw<<w WiWWH<

DYLVRV
% 9R SFU;HWw TXF <w SwQWw<<w WiWWH< FQWUF FQ WRQWwWWR WRQ RWURV

-HVSRVHWHYRV F<pWWUHWRVq
7wV -FVWwU”wV F<FWWURVWiWHWwV SXF-FQ SURYRWwU TXF <w
SwQWw<<w WiWWH< QR "XQWHRQF WRUUFWWw;FQWFq

% PwUw FYHWwU -wxwU <w SwQWw<<w WiWWH<f QR <w SX<VF WRQ F<F;FQWRV
SXQWHw”X-RV QH <w SX<VF F[WFVHYw;FQWF WRQ <wV \F;wV -F <RV
-F-RVq

% BF VX”HFUF QR XWH<H]wU ”Ui"HWRV "H“RV FQ SwUWF -F <w SwQWw<<w
WiWWH<f R FQ VX WRWw<H-w-f -XUwQWF SFUtR-RV SUR<RQ”w-RVq 3VWR
SXF-F SURYRWwU H;i”FQFV UF"<F“w-wV eTXF;w-wVyq

RRWD

% 3< -HVSRVHWHYR SR-Utw QR UFWRQRWFU <wV FQWUw-wV WiWWH<FV TXF
UFw<HWF WFUWw -F <RV kRU-FV -F <w SwQWw<<wf -w-R TXF FVWRV VF
FQWXFQWUwQ "XFUw -F< iUFw -F FQWUw-wV WiWWH<FVq

% BF UFWR;HFQ-w XWH<H]wU <RV -F-RV w< >wWFU XVR -F <w SwQWw<<w
WiWWH<q



RRFLRQHV EiVLFDV
wRFDU

PwUw wWWF-FU w XQw wS<HWwWHyQf WyTXF<w WRQ F< -F-Rq PXF-F >wWFU
-Rk<F W<HW FQ <w SwQWw<<w SwUw wWFUWwU R w<F“wUq

wRFDU \ PDQWHQHU SUHVLRQDGR

PwUw FQWUwU FQ <wV RSWHRQFV -HVSRQHk<FV -F WXw<TXHFU F<F;FQWRf
WyTXF<R \ ;wQWpQ”w<R SUFVHRQw-Rq PRU F“F;S<Rf VF<FWWHRQF XQ
WRQWwWWR FQ /RQWwWWRVf WyTXF<R \ ;wQWpQ”w<R SUFVHRQw-Rq BF
;RVWUwUi XQw <HVWw -F RSWHRQFV FQ <w SwQWw<<wq

DUUDVWUDU

/R<RTXF F< -F-R VRkUF <w SwQWw<<w SwUw wUUwVWUwU F< Rk“FWR >wVWw VX
-FVWHQRq

áHVOL]DU

AFV<HWF <w SwQWw<<w SwUw -FVS<w]wUVF wUUHkw \ wkw“R SRU <wV
wS<HWwWHRQFVf H;i”FQFVf Si”HQwV ZFkf WR;R XVWF- TXHFUwq

áHVOL]DU UiSLGR D ORV ODGRV

3V VH;H<wU w -FV<H]wUf SFUR w ;w\RU YF<RWH-w- >wWHw <RV <w-RVq

zLUD OD SDQWDOOD

3Q <w YHVXw<H]wWHyQ -F< WRQ“XQWRf SXF-F F<F”HU F< Ww;HQR w <w
URWwWHyQ -F <w SwQWw<<w

.XQWDU \ VHSDUDU ORV GHGRV

/R<RTXF <RV -F-RV FQ <w VXSFU"HWHF -F <w SwQWw<<w \ VFSiUF<RV R
“~QWF<RV SwUw wWFUWwU R w<F“wU XQ F<F;FQWR -F <w SwQWw<<wq



JFRQRV JQGLFDGRUHV



LDQWDOOD GH LQLFLR \ LDQWDOOD GH
DSOLFDFLRQHVr

7w SwQWw<<w -F HQHWHR FV F< SXQWR -F SwUWH-w SwUw wWWF-FU w WR-wV <wV
"XQWHRQFV -F< -HVSRVHWHYRq
7w SwQWw<<w -F wS<HWwWHRQFV WRQWHFQF <RV tWRQRV -F WR-wV <wV
wS<HWwWHRQFVf HQW<X\FQ-R <wV TXF VF >wQ HQVWw<w-R UFWHFQWF;FQWFq

/UJDQL]DU VX SDQWDOOD GH LQLFLR

3Q <w SwQWw<<w SUHQWHSw<f SXF-F ;wQWFQFU SUFVHRQw-w <w WFW<w UiSH-w
SwUw wUUwVWUwU w RWUw wS<HWwWHyQ -FVSXpV -F VR<WwU<wf -F ;R-R TXF
<wV -RV wS<HWwWHRQFV VF WR<RTXFQ FQ F< ;HV;R wUW>HYRf
w-;HQHVWUwWHyQ WRQYFQHFQWF \ wX;FQWFQ <w F"HWHFQWHw -F <w SwQWw<<wq
PXF-F F<F”HU FQ F< "RQ-R -F SwQWw<<w 8RVWUwU WRQ"H”XUwWHRQFV WR;R
H;i”FQFV SwUw -FWRUwU F< "RQ-R -F VX SwQWw<<w -F HQHWHRf Ww;kHpQ
SXF-F FVWwU FQ <w SwQWw<<w -F HQHWHR SUFVHRQF RSWHRQFV -F "RQ-R -F
SwQWw<<w -F< ;FQ~ SwUw RSFUwU <w "XQWHyQq



hHQ~

EDUUD GH HVWDGR GHO WHOpIRQR \ QRWLILFDFLRQHV

7w kwUUw -F FVWw-R FQ <w SwUWF VXSFUHRU -F <w SwQWw<<w WRQWHFQF HWRQRV
TXF <F HQ"RU;wQ VRkUF <RV ;FQVw“FV \ F< FVWw-R -F< WF<p"RQRf \ <F
;XFVWUw <R TXF FVWi VXWF-HFQ-R FQ VX WF<p"RQRq 3Q <w SwUWF VXSFUHRUf
UFWHkFV QRWH"HWwWHRQFV WXwQ-R >w\ w<”R QXFYR R FQ WXUVRq PRU
F“F;S<Rf wTXt wSwUFWFQ QXFYRV ;FQVw“FVf <<w;w-wV SFU-H-wVf
HQWFQVH-w- -F <w VFxw<f FVWw-R -F <w kwWFUtw \ RWUw HQ"RU;wWHyQq 7w
kwUUw -F QRWH"HWwWHRQFV wSwUFWFUi XQ SRWR -F< WRQWFQH-R -F<
;FQVw“Ff SXF-F >wWFU W<HW FQ YFUf Ww;kHpQ VF SXF-F WFUUwU

OLW GH KHUUDPLHQWD

7RV KHWV -F >FUUw;HFQWwVf SXF-F HQHWHwU UiSH-w;FQWF <wV wS<HWwWHRQFV
WR;XQFVf WR;R R•f jHn4Hf FWWq AHV;HQXWHyQ FQ F< SwQF< -F Ww“w -F
>FUUw;HFQWwV wkHFUWwq



wHOpIRQR

/XwQ-R wSwUFWF F< HWRQR -F< SURYFF-RU -F VFUYHWHR FQ <w SwQWw<<wf SXF-F
;wUWwU R UFWHkHU <<w;w-wVq 7w kwUUw -F VFxw< FQ <w SwUWF VXSFUHRUf FQ <w
FVTXHQw -FUFW>wf ;XFVWUw <w HQWFQVH-w- -F <w VFxw< -F UF-q

>HFLELU F FROJDU OODPDGDV

/XwQ-R <<F”w XQw <<w;w-wf wSwUFWFUi XQw HQWFU"w]q •RTXF :SFVSRQ-FU:
SwUw HQ”UFVwU w <w <<w;w-w ;HFQWUwV WRWw :AFVWwUWwU: SwUw "HQw<H]wU <w
<<w;w-wq

ARPLHQFH D PDUFDU

PUFVHRQF F< :•F<p"RQR´f HQ”UFVF F< Q~;FUR -F WF<p"RQR \ <XF”R >w”w W<HW FQ
F< tWRQR -F ;wUWw-Rq

KODPDGDV WHOHIyQLFDV HQ HO KLVWRULDO GH OODPDGDV

/w-w Q~;FUR -F WF<p"RQR <<w;w-R \ UFWHkH-R VF UFVFUYwUi FQ F< ;FQ~ -F<
WF<p"RQR -F< >HVWRUHw< -F <<w;w-wVq BF<FWWHRQF :•F<p"RQR: nC 3<H“w F< HWRQR
eFQ <w FVTXHQw VXSFUHRU -FUFW>w -F <w HQWFU"w]nC BF<FWWHRQF :úHVWRUHw< -F
<<w;w-wV: SwUw YFU <RV UF”HVWURV -F <<w;w-wVq

8wQWFQ”w SUFVHRQw-R XQ UF”HVWUR -F <<w;w-wVf wSwUFWFUi RSWHRQFVv
:SF;wUWwU: \ :AFWw<<FV -F <w <<w;w-w:q 3<H“w :SF;wUWwU: SwUw <<w;wU
QXFYw;FQWF w< Q~;FUR \ F<H“w :AFWw<<FV -F <w <<w;w-w: SwUw YFUH"HWwU F<
WHF;SR \ <w -XUwWHyQ -F <w <<w;w-wq 3Q F< >HVWRUHw< -F <<w;w-wVf SUFVHRQF <w
WFW<w 8FQ~ SwUw F<F”HU :3<H;HQwU: SwUw F<H;HQwU <RV UF”HVWURV -F <<w;w-wV R
SXF-F F<F”HU :RRUUwU WR-R F< >HVWRUHw<: SwUw F<H;HQwU WR-RV <RV UF”HVWURV -F
<<w;w-wVq



hHQVDMHV

w

3VWF ;y-X<R <F SFU;HWF WUFwU B8B SwUw FQYHwU w RWURV Q~;FURV
WF<F"yQHWRVf wVF”~UFVF -F HQVFUWwU XQw WwU“FWw B58q 2QWFV -F FQYHwU
WXV ;FQVw“FVq

AUHDU \ HQYLDU WhW

3<H“w ³8FQVw“FV: -FV-F F< ;FQ~ -F <w wS<HWwWHyQf WRTXF F< tWRQR e y SwUw
WUFwU XQ QXFYR ;FQVw“Fq 3Q <w SwUWF VXSFUHRU -F <w HQWFU"w]f FVWUHkw F<
QR;kUF R Q~;FUR R WRTXF F< Q~;FUR -F WRQWwWWR -F <w w”FQ-w WF<F"yQHWwq
3Q <w SwUWF HQ"FUHRU -F <w HQWFU"w]f FVWUHkw F< ;FQVw“F -F WF[WR \ WRTXF F<
tWRQR e y SwUw FQYHwUq

ARQWDFWRV

2kUw F< ;FQ~ -F wS<HWwWHRQFVnC BF<FWWHRQF :/RQWwWWRV: FVWF ;XFVWUw
WR-RV <RV WRQWwWWRV -F< WF<p"RQR \ <RV WRQWwWWRV -F <w WwU“FWw B58f <RV
WRQWwWWRV VF RU-FQwQ SRU <w SUH;FUw <FWUw -F< QR;kUF FQ F< RU-FQ
w<"wkpWHWRq

DJUHJDU XQ QXHYR FRQWDFWR

•RTXF F< tWRQR e y SwUw w”UF”wU XQ QXFYR WRQWwWWRq PXF-F F<F”HU ”XwU-wU
FQ B58 R •F<p"RQRq 7XF”R HQ”UFVF F< QR;kUF \ F< Q~;FUR -F WF<p"RQRq
•w;kHpQ SXF-F HQ”UFVwU RWUw HQ"RU;wWHyQf WR;R WRUUFR F<FWWUyQHWRf
FVWw-Rf WHX-w-f Ww<<Ff F;SUFVwf FWWq /XwQ-R WFU;HQF -F w”UF”wU <w
HQ"RU;wWHyQf VR<R WRTXF :TM2SA2S:q



EXVFDU FRQWDFWRV

/XwQ-R HQ”UFVw :/RQWwWWRV:f WRTXF F< tWRQR e y F HQ”UFVF <w SUH;FUw
<FWUw -F< QR;kUF -F< WRQWwWWRq 8RVWUwUi <RV UFVX<Ww-RV FQ <w <HVWwq

yOLPLQDU FRQWDFWRV

5Q”UFVF :/RQWwWWRV:f SUFVHRQF <w WFW<w 8FQ~nC BF<FWWHRQF :3<H;HQwU
WRQWwWWR: nC •RTXF <RV WRQWwWWRV TXF -FVFw F<H;HQwU \ VF<FWWHRQF 06q
3QWRQWFV <RV WRQWwWWRV VFUiQ F<H;HQw-RVq

RDYHJDGRU

3Q F< QwYF”w-RUf SXF-F HQ”UFVwU <w -HUFWWHyQ -F <w Si”HQw ZFk \ QwYF”wU
SRU 5QWFUQFWq

2VF”~UFVF -F >wkFUVF WRQFWWw-R w XQw UF- jHn4H -HVSRQHk<F R -F >wkFU
HQVFUWw-R XQw WwU“FWw B58 TXF >w\w VH-R wWWHYw-w FQ <RV -wWRV ;yYH<FV
wQWFV -F VX XVRq

3Q <w HQWFU"w] -F< QwYF”w-RUf WRTXF <w -HUFWWHyQ wUW>HYw-w R HQ”UFVF <w
MS7q

MVF F< WFW<w-R SwUw HQ”UFVwU <w MS7q 7RV VHWHRV ZFk wSURSHw-RV wSwUFWFUiQ
FQ <w SwQWw<<wq PXF-F WRWwU<R -HUFWWw;FQWF HU w <w Si”HQw R WRQWHQXwU
HQ”UFVwQ-R MS7q

LiJLQD GH LQLFLR

BF<FWWHRQF :5QHWHR:f SXF-F WwU”wU FQ <w Si”HQw SUHQWHSw< FVWwk<FWH-wq BH QR
<R WRQ"H”XUwf XVwUi <RV VHWHRV SUFFVWwk<FWH-RV -F< SURYFF-RUq

pXQFLRQHV GHO PHQ~

bDWUiV
AFVSXpV -F QwYF”wU SRU YwUHwV Si”HQwVf w< SUFVHRQwU FVWF kRWyQ YR<YFUi
w <w Si”HQw wQWFUHRU

S DGHODQWH
AFVSXpV -F QwYF”wU SRU YwUHwV Si”HQwVf w< SUFVHRQwU FVWF kRWyQ VF ;RYFUi
w XQw Si”HQw ZFk -FVSXpV -F <w Si”HQw wWWXw<q

ULQGRZV
PXF-F YFU WR-wV <wV YFQWwQwV wkHFUWwV w <w wWWXw<q



hDUFDGRUHV
úw”w W<HW FQ F< ;wUWw-RU FQ <w <HVWw -F ;wUWw-RUFVf VF wkUHUi <w MS7q

hHQ~
TXwU-wU FQ ;wUWw-RUFVv ”XwU-F <w MS7 wWWXw< WR;R ;wUWw-RUq

EXVFDU HQ OD SiJLQDg kXVTXF <R TXF QFWFVHWw FQ <w Si”HQw wWWXw<q

ARPSDUWLU SiJLQDg VF<FWWHRQF R•f 8FQVw“FVf T;wH<f FWWq SwUw WR;SwUWHU
<w Si”HQw wWWXw<q

hDUFDGRUHV F GLVWRULDOg ;XFVWUw <RV ;wUWw-RUFV \ WX >HVWRUHw< -F
QwYF”wWHyQ

ARQILJXUDFLyQg WRQWHFQF XQw YwUHF-w- -F WRQ"H”XUwWHRQFV -F< QwYF”w-RUq

AiPDUD

BF<FWWHRQF :/i;wUw: -FV-F F< ;FQ~ -F <w wS<HWwWHyQf -RQ-F SXF-F WR;wU
"RWRV R ”UwkwU YH-FRVq

wRPDU IRWRJUDItDV

% 3Q <w HQWFU"w] -F <w Wi;wUwnC 2SXQWF VX Rk“FWR WRQ <w SwQWw<<wq

% •RTXF F< kRWyQ -F< RkWXUw-RU e y FQ <w SwQWw<<wq 7wV "RWRV VFUiQ WR;w-wV
\ ”XwU-w-wV FQ <w Tw<FUtwq

% •RTXF F< tWRQR e y -FV-F <w HQWFU"w] SwUw Ww;kHwU w <w Wi;wUw -F "XFQWFf
WyTXF<R -F QXFYR SwUw YR<YFU w <w Wi;wUw WUwVFUw

ARQILJXUDFLRQHV GH OD FiPDUD

PXF-F WRWwU F< kRWyQ -F WRQ"H”XUwWHyQ e y FQ <w HQWFU"w] -F <w Wi;wUw SwUw
HQ”UFVwU w <w WRQ"H”XUwWHyQ -F <w Wi;wUwq PXF-F VF<FWWHRQwU HQ"RU;wWHyQ
-F XkHWwWHyQ TPBf 3[SRVHWHyQf 3"FWWR -F WR<RUf 8R-R -F FVWFQwf Rw<wQWF
-F k<wQWRVf 2QWHnSwUSw-FRf FWWq

zUDEDU YLGHRV

PUFVHRQF F< HWRQR -F ”UwkwWHyQ -F YH-FR e y -FV-F <w HQWFU"w] -F <w Wi;wUw



\ ”UwkwUi YH-FRV w< HQVWwQWFq

PUFVHRQF F< HWRQR -F ”UwkwWHyQ e y QXFYw;FQWF SwUw ”XwU-wU F< wUW>HYR

ARQILJXUDFLyQ GH JUDEDFLyQ GH YLGHR

PXF-F WRWwU F< kRWyQ -F WRQ"H”XUwWHyQ FQ <w HQWFU"w] -F <w Wi;wUw SwUw
VF<FWWHRQwU <w WRQ"H”XUwWHyQ -F ”UwkwWHyQ -F YH-FRq 5QW<X\F ;R-R -F wX-HRf
HQWFUYw<R -F WHF;SRf Ww<H-w- -F YH-FRf FWWq

ADOHQGDULR

5Q”UFVF <w wS<HWwWHyQ -F Ww<FQ-wUHR

/wU”XF <wV WXFQWwV -F TRR”<Ff HQ”UFVF <w wS<HWwWHyQq 3Q <w HQWFU"w] -F ;FV
R VF;wQwf VF ;RVWUwUi FQ ”UHV SwUw UFVw<WwU F< -twq •w;kHpQ ;RVWUwUi <w
"FW>w FQ F< ;FV wWWXw< -F "RU;w SUF-FWFU;HQw-wq

3Q <w HQWFU"w]f SUFVHRQF ;FQ~f wSwUFWFUiQ � ;R-RV -F YHVXw<H]wWHyQv

5QWFU"w] -F 2”FQ-w ;XFVWUw XQ WHFUWR >RUwUHR eúw”w W<HW FQ <w >RUw HQHWHw<
\ YFw >wWHw w-F<wQWFf >w”w W<HW FQ <w >RUw "HQw< SwUw YFU V >wWHw wWUiVyq

5QWFU"w] -F -tw ;XFVWUw <w SUR”Uw;wWHyQ -F XQ -tw e"FW>w -F< ~<WH;R W<HWyq
AFV<t]wWF SwUw SwVwU F< -tw -F <w Si”HQw wWUFF-RUq

5QWFU"w] -F VF;wQw ;XFVWUw <w SUR”Uw;wWHyQ -F XQw VF;wQw e<w ~<WH;w
"FW>w FQ <w TXF VF >H]R W<HWyq AFV<t]wWF SwUw SwVwU <w VF;wQw -F wWRWwWHyQ
-F <w Si”HQwq

5QWFU"w] -F ;FV ;XFVWUw <w SUR”Uw;wWHyQ -F XQ ;FV e<w ~<WH;w "FW>w FQ <w
TXF VF >H]R W<HWyq AFV<t]wWF SwUw SwVwU F< ;FV -F ;FV -F <w Si”HQwq

9XFYR FYFQWR
PUFVHRQF <w WFW<w 8FQ~nC BF<FWWHRQwU :9XFYR FYFQWR:

2YHVRv FQ RWwVHRQFV FVSFWHw<FV WR;R WX;S<FwxRV R XQ -tw WRQ FYFQWRVf
WRQ"H”XUF <w RSWHyQ -F WR-R F< -tw FQ :Bt:q BH <w wWWHYH-w- FVWi FQ XQ WHFUWR
SFUtR-R -F WHF;SRf VF<FWWHRQF <w >RUw -F HQHWHR \ <w >RUw -F "HQw<H]wWHyQq
5Q”UFVF F< FYFQWR :MkHWwWHyQ: F HQ”UFVF HQ"RU;wWHyQq 3VWwk<F]Ww <w
-FVWUHSWHyQf WR;R :UFSFWHWHyQ:f :UFWRU-wWRUHRV:f :SUHYwWH-w-:f FWWq úw”w W<HW
FQ :úFW>R: SwUw YR<YFU w< Ww<FQ-wUHRq

2YHVR <RV FYFQWRV -F WR-R F< -tw wSwUFWFQ FQ F< FQWwkF]w-R -F< Ww<FQ-wUHRq



9R ;RVWUwUi F< SFUtR-R -F Ww<FQ-wUHRq

/wQWF<wU wWWHYH-w-FV FQ F< ;wUWR -F WHF;SRf SUFVHRQF -XUwQWF ;XW>R
WHF;SR SwUw F<H;HQwU <w wWWHYH-w-q

>HORM

2kUw F< ;FQ~ -F wS<HWwWHyQf VF<FWWHRQF UF<R“ DODUPD
2< WRQ"H”XUwU XQw w<wU;w -F UF<R“f F< WF<p"RQR <<F”wUi FQ F< WHF;SR -F
WRQ"H”XUwWHyQ SwUw wYHVwU<F w< VRQwU R YHkUwUq •RTXF F< tWRQR e y SwUw
w”UF”wU XQw QXFYw w<wU;wq PXF-F WRQ"H”XUwU <w w<wU;w VF”~Q VXV
QFWFVH-w-FVq

•w;kHpQ SXF-F F-HWwU <w w<wU;w wWWXw<f SXF-F F-HWwU <w >RUwf <RV WRQRV -F
<<w;w-wf <w YHkUwWHyQf UFSFWHU \ w”UF”wU FWHTXFWwV

ADOFXODGRUD

3VWw "XQWHyQ SXF-F WRQYFUWHU VX WF<p"RQR FQ Ww<WX<w-RUw SwUw >wWFU
w<”XQRV Wi<WX<RV VH;S<FVq

•RTXF <wV WFW<wV QX;pUHWwV SwUw TXF wSwUF]Ww FQ F< WXw-UR FQ k<wQWRq 3Q
<w HQWFU"w] -F <w Ww<WX<w-RUwf -FV<HWF <w SwQWw<<w >wWHw <w H]TXHFU-w SwUw TXF
wSwUF]Ww F< SwQF< VXSFUHRU

zUDEDGRU GH VRQLGR

TUwkw-RU -F BRQH-R SXF-F ”UwkwU YR] \ <RV wUW>HYRV -F
UFWR-H"HWwWHyQ VF ”XwU-wQ WR;R "RU;wWR :w;U:q

úw”w W<HW FQ <w wS<HWwWHyQ :TUwkw-RU -F BRQH-R:q

8wQWFQ”w F< ;HWUy"RQR -F< WF<p"RQR WFUWw -F <w "XFQWF -F YR]q úw”w

W<HW FQ F< kRWyQ UR“R e y -F <w HQWFU"w] SwUw WR;FQ]wU w

”UwkwU \ WRTXF F< tWRQR e y SwUw SwXVwUf WRTXF F< tWRQR e y SwUw

"HQw<H]wU <w ”UwkwWHyQf <XF”R VF<FWWHRQF :TM2SA2S: SwUw "HQw<H]wUq



>DGLR ph

2 WUwYpV -F FVWw wS<HWwWHyQf SXF-F FVWXW>wU <w Uw-HR 48 FQ F< -HVSRVHWHYRf
<w Uw-HR 48 XVwU <RV wXUHWX<wUFV WRQ Wwk<F WR;R XQw wQWFQw SwUw UFWHkHU
VFxw<FVf wQWFV -F wkUHU FVWF SUR”Uw;wf -FkFV WRQFWWwU <RV wXUHWX<wUFV FQ
F< WF<p"RQR

DEULU UDGLR ph

•RTXF FVWw FWHTXFWw Sw-HR 48 SwUw wkUHU <w wS<HWwWHyQ -F Uw-HR 48q
2VF”~UFVF -F HQVFUWwU <RV wXUHWX<wUFV wQWFV -F XVwU <w Uw-HR 48 R -F <R
WRQWUwUHR QR SR-Utw VFU XWH<H]w-Rq

>HSURGXFLU OD UDGLR ph

PUFVHRQF F< kRWyQ UR“R e y -F <w HQWFU"w] SwUw HQHWHwU R SwXVwU <w
UFSUR-XWWHyQ -F <w Uw-HR 48q PUFVHRQF F< Vt;kR<R :é: \ :C: SwUw kXVWwU <RV
WwQw<FV 48 -HVSRQHk<FVq BF<FWWHRQF FVWF HWRQR e y -F <w HQWFU"w]f kXVWwUi
<w <HVWw -F WwQw<FV -F 48q PXF-FV F<F”HU WXw<TXHFU WwQw< 48 -F <w <HVWw SwUw
“X”wUq

zUDEDFLyQ GH ph

BF<FWWHRQF F< Vt;kR<R -F WRQ"H”XUwWHyQ e y -F <w HQWFU"w] \ F<H“w :5QHWHwU
”UwkwWHyQ:q 7XF”R WR;FQ]wUi w ”UwkwU <w Uw-HR 48 wXWR;iWHWw;FQWFq
PXF-F WRWwU :-FWFQFU ”UwkwWHyQ: -FV-F <w SwUWF HQ"FUHRU SwUw ”XwU-wU F<
wUW>HYRq



DMXVWHV

PwUw ;RVWUwU <RV w“XVWFV -F< ;FQ~ VF<FWWHRQF -HUFWWw;FQWF <RV HWRQRVq

JQWHUQHW \ UHGg BF<FWWHRQF SwUw WRQ"H”XUwU

UJpJg 7F SFU;HWF kXVWwU \ WRQFWWwUVF w< SXQWR -F wWWFVR HQw<i;kUHWR
-HVSRQHk<Fq

>HG PyYLOh 5QW<X\F WHSR -F UF- SUF"FUH-wf QR;kUFV -F SXQWRV -F wWWFVRf
RSFUw-RUFV -F UF-f URw;HQ” ewWWHYwUu-FVwWWHYwUy \ XVR -F -wWRVq

Lsi



:VR GH áDWRVv PXF-F YFUH"HWwU F< XVR -F -wWRV jH4Hf w>RUUR -F -wWRV
ewWWHYwUu-FVwWWHYwUyf -wWRV ;yYH<FV ewWWHYwUu-FVwWWHYwUy

)RQD ULpL fGRWVSRWV \ áLVSRVLWLYRV LRUWiWLOHVog WR;SwUWw VXV -wWRV w
WUwYpV -F FVWw "XQWHyQq

hRGR DYLyQ ewWWHYwUu-FVwWWHYwUyq

áLVSRVLWLYRV FRQHFWDGRVg VF<FWWHRQF SwUw kXVWwU -HVSRVHWHYRV R•h XQw
YF] TXF VF WRQFWWwf SXF-F WUwQV"FUHU wUW>HYRV FQWUF <RV -HVSRVHWHYRVq

DSOLFDFLyQ \ QRWLILFDFLRQHVg 3Q <RV 2“XVWFV -F< ;FQ~ VF<FWWHRQF F< ;FQ~
-F 2S<HWwWHRQFVq MVWF- SXF-F w-;HQHVWUwU \ YFU <wV wS<HWwWHRQFVq

9RWwv -FkFUi -FV>wkH<HWwU R UF;RYFU WHFUWwV wS<HWwWHRQFV VH FVWi -HVSRQHk<F
F< FVSwWHR ;FQRU w dmm 8Rq

EDWHUtDg BF<FWWHRQF SwUw RkVFUYwU F< SRUWFQWw“F -F kwWFUtw -HVSRQHk<F \
wWWHYwU w>RUUR -F FQFU”twq

LDQWDOODg 7F SFU;HWHUi UFw<H]wU <RV VH”XHFQWFV w“XVWFVv

RLYHO GH EULOORg wUUwVWUF F< HWRQR SwUw w“XVWwU F< kUH<<R -F <w SwQWw<<wq

KX] QRFWXUQDg e2WWHYwUu-FVwWWHYwUy <F -w XQ WRQR i;kwU w <w SwQWw<<wr

WXVSHQGHUg VF<FWWHRQF F< WHF;SR -F HQwWWHYH-w- SwUw TXF <w SwQWw<<w VF
-FVYwQF]Wwq

EULOOR DXWRPiWLFRg BF w“XVWwUi wXWR;iWHWw;FQWF VF”~Q F< FQWRUQRq

pRQGR GH SDQWDOODg SXF-F WRQ"H”XUwU <RV "RQ-RV -F SwQWw<<w
SUF-FWFU;HQw-RV \ wQH;w-RVq •w;kHpQ SXF-F VF<FWWHRQwU<RV -F <w
zDOHUtD zR R <w wS<HWwWHyQ pRWRVr

WRQLGRg

3VWF ;y-X<R SURSRUWHRQw <w WRQ"H”XUwWHyQ -F SFU"H<f TXF HQW<X\Fv VR<X;FQ
;X<WH;F-Hwf YR<X;FQ -F <<w;w-wf YR<X;FQ -F WRQR \ YR<X;FQ -F w<wU;wq

HLEUDU HQ OODPDGDVv ewWWHYwUu-FVwWWHYwUyq

RR LQWHUUXPSLUg ewWWHYwUu-FVwWWHYwUyq

ARPELQDFLyQ GH WHFODV SDUD HYLWDU VRQLGRVg 2WWHYwU ;R-R



YHkUwWHyQq

wRQRV GH OODPDGDVú VRQLGRV \ DODUPDV SUF-FWFU;HQw-RVv
VF<FWWHRQF F< WRQR TXF SUF"HFUwq

DYDQ]DGRg e2WWHYwUu-FVwWWHYwUy WRQR -F WFW<wf k<RTXFR -F SwQWw<<wf
VRQH-R -F WwU”wf WRQRV WiWWH<FVf YHkUwWHyQ WiWWH< \ ;F“RUw -F VRQH-Rq

DOPDFHQDPLHQWRg BF<FWWHRQF SwUw YFU F< SRUWFQWw“F -F XVR \ wWWHYwU F<
w-;HQHVWUw-RU -F w<;wWFQw;HFQWRq

DYLVRg 7w ;F;RUHw -HVSRQHk<F SwUw F< XVXwUHR FV ;FQRU w <w HQW<XH-w FQ
<wV FVSFWH"HWwWHRQFV -F< -HVSRVHWHYR -FkH-R w< VR"WZwUF \ wS<HWwWHRQFV
SUFWwU”w-wV UFTXFUH-wV SRU F< RSFUw-RU w< H”Xw< TXF SRU TRR”<F TXHFQ FV
F< SURSHFWwUHR -F< VHVWF;w RSFUwWHYR 2Q-URH- FQ WR-wV VXV YFUVHRQFVq

7w ;F;RUHw WRWw< -HVSRQHk<F SXF-F YwUHwU VF”~Q F< SwtV -F -FVWHQR \ FVWi
VX“FWw w Ww;kHRV SRU <wV wWWXw<H]wWHRQFV SFUHy-HWwV -F VF”XUH-w-q

WHJXULGDG \ XELFDFLyQg 7w Si”HQw -F VF”XUH-w- <F SFU;HWF F< XVR -F
k<RTXFR -F SwQWw<<w \ SR-FU wWWHYwU F< ;R-R -F k<RTXFR -F <w WwU“FWw B58

AXHQWDVg

DJUHJDU FXHQWDg F<H“w WXw<TXHFU WHSR -F WXFQWw SwUw w”UF”wUq •w<FV WR;R
:TRR”<F:f :3[W>wQ”F:f FWWq

WLQFURQL]DFLyQ DXWRPiWLFD GH GDWRVg wWWHYwU u -FVwWWHYwU <w
VHQWURQH]wWHyQ wXWR;iWHWwf <wV wS<HWwWHRQFV VHQWURQH]wQ
wXWR;iWHWw;FQWF -wWRV R -wWRV wVHQWUyQHWRV

DFFHVLELOLGDGg PR-Ui -FVwWWHYwUuWRQWUR<wU VFUYHWHRV -FVWwU”w-RVf Vw<H-w
WF[WR w YR]f SwQWw<<wf WRQWUR<FV -F HQWFUwWWHyQf wX-HR \ WF[WR FQ SwQWw<<wq

ELHQHVWDU GLJLWDO \ FRQWUROHV SDUHQWDOHVg WRQ"H”XUF >RUwUHRV -F
-FVWRQF[HyQf ;R-R VHQ -HVWUwWWHRQFVf wVt WR;R F< WRQWUR< SwUFQWw<v
VXSFUYHVwQ-R F< WF<p"RQR -F ;wQFUw UF;RWwf WHF;SR -F XVR \ UFVWUHWWHRQFV
-F XVRq

zRRJOHg WRQ"H”XUwU BFUYHWHRV \ SUF"FUFQWHwVq

WLVWHPDg SR-Ui WRQ"H”XUwU <R VH”XHFQWFv

JGLRPD \ HQWUDGDV



JGLRPDVg SXF-F VF<FWWHRQwU -F <w <HVWw F< H-HR;w SUF"FUH-Rq

wHFODGRVg SXF-F VF<FWWHRQwU -H"FUFQWFV WFW<w-RV -F 2Q-URH- -F
wWXFU-R WRQ <RV -H"FUFQWFV H-HR;wV -HVSRQHk<FVq

áLFFLRQDULR SHUVRQDOg 2”UF”wU Sw<wkUwV w< -HWWHRQwUHR
SFUVRQw<H]w-R R F<H;HQwUq

zHVWRVg PR-Ui wWWHYwUu-FVwWWHYwU wWWFVR -HUFWWR w <w Wi;wUw R VH<FQWHwU
VRQH-RVq

pHFKD \ KRUD

pHFKD \ KRUD DXWRPiWLFDVg XVw <w "FW>w \ <w >RUw SURSRUWHRQw-wV
SRU <w UF-q

)RQD KRUDULD DXWRPiWLFDg XVF <w ]RQw >RUwUHw SURSRUWHRQw-w SRU
<w UF-q

yVWDEOHFHU IHFKDg -FV<HWF <w SwQWw<<w SwUw VF<FWWHRQwU F< ;FV \
SUFVHRQF SwUw VF<FWWHRQwU F< -twq

yVWDEOHFHU OD KRUDg SFU;HWF F-HWwU F< UF<R“ -F ;wQFUw TXF SXF-w
WRQ"H”XUwU <w >RUw \ F< ;HQXWRq

WHOHFFLRQH )RQD KRUDULDg -FV<HWF >wWHw wUUHkw \ >wWHw wkw“R SwUw
VF<FWWHRQwU ]RQwV >RUwUHwV VF”~Q -HVSRQHkH<H-w-q

:WLOLFH HO IRUPDWR GH ós KRUDVg -FV<HWF F< kRWyQ SwUw FQWFQ-FU<R
u wSw”wU<Rq

yOLMD HO IRUPDWR GH IHFKDg VF<FWWHRQF XQR -F <RV "RU;wWRV -F "FW>w
-F <w <HVWwq

ARSLD GH VHJXULGDGg UFVSw<-F WR-RV <RV -wWRV -F WX FTXHSR FQ ”RR”<F
-UHYFq

DYDQ]DGRg SFVWwk<FWFU AS8f WRQ"H”XUwWHyQ j545f -wWRV ;yYH<FVf
R•f SUF"FUFQWHwV -F 2SSq

ERUUDU WRGRV ORV GDWRV

2YHVRv VF UFWR;HFQ-w >wWFU XQw WRSHw -F VF”XUH-w- wQWFV kRUUwU
WR-RV <RV -wWRV -F< FTXHSRq



PUFVHRQF UHVWDEOHFHU GLVSRVLWLYRnC :kRUUwU WR-R:f SXF-F kRUUwU
WR-RV <RV -wWRV w<;wWFQw-RV FQ F< WF<p"RQR \ YR<YFU w <w
WRQ"H”XUwWHyQ -F "ikUHWwq

DFHUFD GHO GLVSRVLWLYRg PXF-F YFUH"HWwU F< FVWw-R -F <w B58f ;R-F<R \
>wU-ZwUFf 5835f YFUVHyQ -F 2Q-URH-f -HUFWWHyQ 5Pf -HUFWWHyQ 82/ -F
j545f -HUFWWHyQ -F R•f YFUVHyQ -F VR"WZwUF \ >wU-ZwUFq

GDA fARPSDWLELOLGDG GH SUyWHVLV DXGLWLYDV
FRQ WHOpIRQR PyYLOHVo

BF >w ;F-H-R <w WR;SwWHkH<H-w- -F w<”XQRV WF<p"RQRV P/A WRQ
SUyWFVHV wX-HWHYwVq BH <w Ww“w -F VX ;R-F<R WHFQF H;SUFVw <w "UwVF
³ú2/ VXSSRUWF-´f VF wS<HWw <w VH”XHFQWF F[S<HWwWHyQq /XwQ-R w<”XQRV
WF<p"RQRV ;yYH<FV VF XWH<H]wQ WFUWw -F wX-t"RQRV eSUyWFVHV wX-HWHYwV
F H;S<wQWFV WRW<FwUFVyf FV SRVHk<F TXF <RV XVXwUHRV -FWFWWFQ XQ
]X;kH-Rf VH<kH-R R W>HUUH-Rq 2<”XQRV wX-t"RQRV VRQ ;iV HQ;XQFV
TXF RWURV w FVWw HQWFU"FUFQWHw \ <RV -HVWHQWRV WF<p"RQRV Ww;kHpQ
”FQFUwQ -H"FUFQWFV WwQWH-w-FV -F HQWFU"FUFQWHwq

7w HQ-XVWUHw -F WF<p"RQRV HQw<i;kUHWRV >w -FVwUUR<<w-R XQw
W<wVH"HWwWHyQ SwUw w<”XQRV -F VXV WF<p"RQRV ;yYH<FVf SwUw w\X-wU w
<RV XVXwUHRV -F wX-t"RQRV w FQWRQWUwU WF<p"RQRV TXF SXF-wQ VFU
WR;SwWHk<FV WRQ VXV -HVSRVHWHYRVq 9R WR-RV <RV WF<p"RQRV WHFQFQ
W<wVH"HWwWHyQq 7RV WF<p"RQRV W<wVH"HWw-RVf WHFQFQ <w W<wVH"HWwWHyQ
H;SUFVw FQ <w Ww“w R XQw FWHTXFWwq PwUw ;wQWFQFU <w Ww<H"HWwWHyQ
QR;HQw< -F /R;SwWHkH<H-w- -F SUyWFVHV wX-HWHYwV SwUw FVWF WF<p"RQR
;yYH<f XVF Vy<R F< ;R-F<R -F kwWFUtw RUH”HQw< -F< FTXHSRq

3VWF WF<p"RQR >w VH-R SURkw-R \ Ww<H"HWw-R SwUw VX XVR WRQ SUyWFVHV
wX-HWHYwV SwUw w<”XQwV -F <wV WFWQR<R”twV HQw<i;kUHWwV TXF XVwq BHQ
F;kwU”Rf FV SRVHk<F TXF >w\w w<”XQwV WFWQR<R”twV HQw<i;kUHWwV
;iV QXFYwV XVw-wV FQ FVWF WF<p"RQR TXF w~Q QR >wQ VH-R SURkw-wV
SwUw VX XVR WRQ SUyWFVHV wX-HWHYwVq 3V H;SRUWwQWF SURkwU <wV
-H"FUFQWFV WwUwWWFUtVWHWwV -F FVWF WF<p"RQR ;HQXWHRVw;FQWF \ FQ
-HVWHQWwV XkHWwWHRQFVf WRQ VX SUyWFVHV wX-HWHYw R H;S<wQWF WRW<FwUf
SwUw -FWFU;HQwU VH FVWXW>w w<”~Q UXH-R -F HQWFU"FUFQWHwq PwUw
RkWFQFU HQ"RU;wWHyQ wWFUWw -F <w WR;SwWHkH<H-w- WRQ wSwUwWRV



wX-HWHYRVf WR;XQtTXFVF WRQ VX SURYFF-RU -F VFUYHWHRV R WRQ P/Aq
BH WHFQF SUF”XQWwV wWFUWw -F <wV SR<tWHWwV -F -FYR<XWHyQ R
HQWFUWw;kHRf WR;XQtTXFVF WRQ VX SURYFF-RU -F VFUYHWHRV R ;HQRUHVWw
WF<F"yQHWRq

7wV W<wVH"HWwWHRQFV QR FVWiQ ”wUwQWH]w-wVq 7RV UFVX<Ww-RV YwUHwUiQ
-FSFQ-HFQ-R -F< wX-t"RQR \ -F <w SpU-H-w -F wX-HWHyQ -F< XVXwUHRq
BH VX wX-t"RQR FV YX<QFUwk<F w <w HQWFU"FUFQWHwf FV SRVHk<F TXF QR
SXF-w XWH<H]wU WRQ p[HWR XQ WF<p"RQR W<wVH"HWw-Rq 7w ;F“RU "RU;w -F
FYw<XwU F< WF<p"RQR VF”~Q VXV QFWFVH-w-FV SFUVRQw<FV FV SURkwU<R
WRQ F< wX-t"RQRq

AODVLILFDFLRQHV hg <RV WF<p"RQRV TXF WHFQFQ <w W<wVH"HWwWHyQ 8á R
8� WX;S<FQ WRQ <RV UFTXHVHWRV -F <w 4// \ FV SURkwk<F TXF ”FQFUFQ
;FQRV HQWFU"FUFQWHw WRQ wX-t"RQRV TXF RWURV WF<p"RQRV QR
W<wVH"HWw-RVq hs FV <w W<wVH"HWwWHyQ -F QXFVWUR ;R-F<R P/Aq

AODVLILFDFLRQHV wg <RV WF<p"RQRV TXF WHFQFQ <w W<wVH"HWwWHyQ •á R •�
WX;S<FQ WRQ <RV UFTXHVHWRV -F <w 4// \ FV SURkwk<F TXF VFwQ ;iV
XWH<H]wk<FV WRQ <w kRkHQw -F XQ wX-t"RQR e³kRkHQw •´ R ³kRkHQw
WF<F"yQHWw´y TXF <RV WF<p"RQRV QR W<wVH"HWw-RVq •� FV <w ;F“RU R ;iV
w<Ww W<wVH"HWwWHyQ -F <wV -RVq e•FQ”w FQ WXFQWw TXF QR WR-RV <RV
wX-t"RQRV WHFQFQ kRkHQwVqy 3V SRVHk<F TXF Ww;kHpQ VF ;H-w <w
WwSwWH-w- -F <RV wX-t"RQRV FQ WXwQWR w VX HQ;XQH-w- "UFQWF w FVWF
WHSR -F HQWFU"FUFQWHwq PwUw RkWFQFU HQ"RU;wWHyQ UFVSFWWR w VX
wX-t"RQRf WRQVX<WF WRQ F< "wkUHWwQWF R WRQ F< ;p-HWR FVSFWHw<HVWwq
8HFQWUwV ;iV HQ;XQF VFw <w SUyWFVHV wX-HWHYwf ;FQRV SURkwk<F FV
TXF F[SFUH;FQWF UXH-R -F HQWFU"FUFQWHw WRQ WF<p"RQRV ;yYH<FVq wa FV
<w W<wVH"HWwWHyQ -F QXFVWUR ;R-F<R P/Aq

ARQpFWHVH D UHGHV \ GLVSRVLWLYRV
BX WF<p"RQR VF SXF-F WRQFWWwU w XQw YwUHF-w- -F UF-FV \
-HVSRVHWHYRVf HQW<XH-RV jHn4Hf R• \ -HVSRVHWHYRV WR;R wXUHWX<wUFVq
•w;kHpQ SXF-F WUwQV"FUHU wUW>HYRV w u -FV-F VX P/ w WUwYpV -F< Wwk<F
-F -wWRVq

>HGHV ULmpL



jHn4H FV XQw WFWQR<R”tw -F UF- HQw<i;kUHWw TXF SXF-F SURSRUWHRQwU
wWWFVR w 5QWFUQFW w XQw -HVWwQWHw -F >wVWw .m ;FWURVq PwUw XVwU jHn
4H FQ VX WF<p"RQRf wWWF-F w XQ SXQWR -F wWWFVR HQw<i;kUHWRf R :SXQWR
-F wWWFVR:q 2<”XQRV SXQWRV -F wWWFVR S~k<HWR FVWiQ wkHFUWRV \
VH;S<F;FQWF SXF-F WRQFWWwUVF w F<<RVq 0WURV FVWiQ RWX<WRV R
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TXF SXF-w Ww;kHwU w RWUw <tQFw WURQWw< WRQ ;F“RU Ww<H-w-q

�q 9R VF SXF-F WwU”wU <w kwWFUtwv VX kwWFUtw SXF-F "w<<wUq PRU "wYRU
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-F"FWWRV VFUiQ UFSwUw-RV R UFF;S<w]w-RV eWRQ SHF]wV QXFYwV R
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e4y PUR-XWWR -wxw-R SRU WwXVwV F[WFUQwV Ww<FV WR;R HQWFQ-HRf

HQXQ-wWHRQFVf VXWHF-w-f wUFQwf WRQ-HWHRQFV W<H;iWHWwVf "X”wV -F <wV
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/XwQ-R FQYtF VX -HVSRVHWHYR HQw<i;kUHWR w P/A SwUw
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”wUwQWtw VF <H;HWw w <w UFSwUwWHyQ R UFF;S<w]R VX;HQHVWUw-R
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